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1. Financiamento Publico
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1. Financiamento Publico . o caso hospitalar
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2. Contratualizacdo

o Sistana da Sand

— Estado enquanto comprador de servicos: Contrato Programa (i)

Contratualizacdo da
relacdo entre os hospitais =

e 0 Estado através:

— Plano Estratégico (i)

— Estado enquanto accionista/tutela —

— Contrato de Gestdo (i)
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3. contrato Programa

o Sistana da Sand

Conceito:

Estado numa perspectiva de comprador de servicos

Processo de relacionamento entre financiadores e prestadores assente numa filosofia
contratual envolvendo uma ligacdo entre financiamento atribuido e resultados esperados,
considerando metas de producéao, acessibilidade e qualidade.
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3. contrato Programa

Aninistratsin [ tral %

o Sistana da Sand Minlstério da Saude

Objectivos, no caso hospitalar:

> Permitir ao Hospital programar a sua actividade com base num quadro plurianual, tdo estavel quanto
possivel, tendo em consideracao os previsiveis meios financeiros de que dispora;

> Permitir uma melhor gestdo orcamental ao SNS, determinando a quantidade de servi¢os clinicos que
disponibilizara aos utentes e programando antecipadamente a despesa a efectuar.

No inicio de cada ano o
Estado sabe exactamente
quanto vai gastar com cada
hospital
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3. Contrato Programa — B

o Sistana da Sand Minlstério da Saude

Consequéncias, no caso hospitalar:

> Como cada hospital passou a receber em funcdo da sua actividade efectiva, o conceito de
eficiéncia passa a ser um vector critico para a gestdo destas unidades hospitalares logo, a

qualidade e acessibilidade da informacdo de gestdo é fundamental para o gestor . Qualidade do
registo da
producéo

> Por outro lado, torna-se também fundamental que os hospitais possam planear
adequadamente a sua actividade, para que no momento da contratualizagdo com o SNS, se
possa adequar convenientemente a oferta & procura dos cuidados de salude - existem

penalizagOes para os desvios verificados.. ~— Planear
adequadamente
a actividade
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3. contrato Programa

o Sistana da Sand

/ N ( No (O Hospital h
Estado contratador/pagador | € Contrato )
. AN AN /
@ ldentifica as necessiaaades do h (> Determina as A /> Assegura o fornecimento de N
cldaddo responsabilidaaes de Servigos de salae na
caaa parte quantioade e qualidade
especificada no Contrato
> Fixaas quantioages e
> Conlrala 0s servigos qualidade de proaucdo > Gere a sua prapnia actividade,
necessarios por forma a contrataaa, e respectivo procurando atingir niveis de
salisiazera procura, dentro oreco eficiéncia compativeis com os
aos limites impostos pela precos fixados no Contrato
1estrigdo financena
N 2N L /

REGISTERED YERSIOM
ADDS WO WATERMARK

c
C

. sit <
eprintdriver.com &k
>

&7 . 0“,«3


www.acss.min
http://support.leadtools.com/ltordermain.asp?ProdClass=EPRT1

Adminisfragin Laaral

3. contrato Programa

o Sistana da Sand

Modalidades de Pagamento :

> Pagamento da Produgéo:
’ — Pagamento da producao realizada por linha de producéo previamente negociada e contratada

> Convergéncia:
— Diferenca entre proveitos e custos operacionais ajustados (tendencialmente residual)

> Programas Especificos:

— Assisténcia médica no estrangeiro
— Convengdes internacionais
— Transplantes

> Plano de Salide:
f — VIH/SIDA
— Diagnostico pré-natal

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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3. contrato Programa

Remuneragéo da Producéo Contratada

> Definigéo do Prego:
3 — Eficiéncia global em fun¢do do montante disponivel para pagar a actividade
— Eficiéncia dentro de cada grupo de estrutura pela fixagéo do preco de referéncia

> Ajustamento do Preco pela Estrutura: :
| — 4 grupos de financiamento dos hospitais (factores de agrupamento: escala, diferenciagéo, compIeX|dade)

> Ajustamento do Prego pela Complexidade:
| —  Produc&o do internamento e ambulatdrio classificada em GDH ajustada pelo respectivo Indice de Case-
Mix
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3. contrato Programa

o Sistana da Sand

Remuneracéo da Producdo Contratada

[ Tipo de Cuidado Variavel de Medida j
//nfemamenfa n.°de doentes equﬂ/a/enfes\

Ambulatorio Médico e Cirdrgico n.°de adoentes equivalentes

Consulta Externa n.°ade consultas

Urgéncia n.%ade urgéncias

Hospital de Dia n.%de sessoes

Internamento Cronicos didria

Servigo Domiciliario n.°ade visitas

Lar (IPO) didria j
\_
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3. contrato Programa

o Sistana da Sand

Contrato programa - para além da formalizacéo da producéo a contratar, explicita um conjunto de
: incentivos associados a objectivos institucionais, nacionais e regionais:

> Acesso:
| — % de 12 consultas no total das consultas médicas

— Ndmero de doentes referenciados para a Rede Nacional de Cuidados Continuados -+ namero de
doentes saidos

> Qualidade:
— Taxa de reinternamento nos primeiros 5 dias

> Sustentabilidade Financeira:
5 —  Custo unitario por doente padréo
— Resultado operacional
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3. contrato Programa

o Sistana da Sand
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3. contrato Programa

Pontos Criticos de Sucesso

Comprador / Financiador: Prestador de Servigos:

« Definigdo aas necessioades em
sauae (a proxy” orferna pooe gerar

proaugdo desadequada ou o
sobreprodigdo)  Contratualizacdo interna

o Planeamento ga oferta

* Relagcdo entre proaducao ade
cuiaaaos ae sadade e resultados ae
sauae

» Omganizagdo/ Responsabilizagao

* Informagao de meios e resulfados
* Definigdo dos pregos (0s custos

poadem ndo ser uma boa proxy ados

 /ncentivos
orecos)
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Muito obrigado pela arencao.
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